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I l  F u t u r o  d e l l ’ I n d u s t r i a  E u r o p e a  t r a
D e c a r b o n i z z a z i o n e  e  C o m p e t i t i v i t à

L a  C o m m i s s i o n e  E u r o p e a  h a  p r o p o s t o ,  a
f i n e  f e b b r a i o ,  i l  C l e a n  i n d u s t r i a l  d e a l ,  u n
p a c c h e t t o  s t r a t e g i c o  p e r  i n t r a p r e n d e r e
a z i o n i  d i  s u p p o r t o  a l l e  i m p r e s e  e
t r a s f o r m a r e  l a  d e c a r b o n i z z a z i o n e  i n
u n ’ o p p o r t u n i t à  d i  c r e s c i t a .
L ’ o b i e t t i v o  d e l  C l e a n  i n d u s t r i a l  d e a l  è ,  d i
f a t t o ,  a t t u a r e  i l  g r e e n  d e a l :  l a  p r i o r i t à
s o n o  l e  m i s u r e  v o l t e  a l l a  s o s t e n i b i l i t à ,
a n d a n d o  i n c o n t r o  a n c h e  a l l e  e s i g e n z e
d e l l e  a z i e n d e .  

L ’ i n d u s t r i a  e u r o p e a  è  u n  p i l a s t r o
f o n d a m e n t a l e  d e l l a  c o m p e t i t i v i t à  e  d e l l a
r e s i l i e n z a  e c o n o m i c a  d e l l ’ U E .  T u t t a v i a ,
d e v e  a f f r o n t a r e  t r e  s f i d e  c r u c i a l i :

C r i s i  c l i m a t i c a ,  c h e  r i c h i e d e  u n a
d r a s t i c a  r i d u z i o n e  d e l l e  e m i s s i o n i .
C o m p e t i t i v i t à ,  m e s s a  a l l a  p r o v a
d a l l ’ a u m e n t o  d e i  c o s t i  e  d a l l a
c o n c o r r e n z a  i n t e r n a z i o n a l e .
R e s i l i e n z a  e c o n o m i c a ,  n e c e s s a r i a  p e r
g a r a n t i r e  l a  s t a b i l i t à  e  l ’ a u t o n o m i a
s t r a t e g i c a  d e l l ’ U E .

I l  C l e a n  I n d u s t r i a l  D e a l  è  u n a  s t r a t e g i a
c h e  i n t e g r a  l a  t r a n s i z i o n e  e c o l o g i c a  c o n
l a  c r e s c i t a  i n d u s t r i a l e .  L ’ o b i e t t i v o  è
a c c e l e r a r e :

L a  d e c a r b o n i z z a z i o n e  a t t r a v e r s o
l ’ a d o z i o n e  d i  t e c n o l o g i e  p u l i t e .
L a  r e i n d u s t r i a l i z z a z i o n e  p e r  r a f f o r z a r e
l a  m a n i f a t t u r a  e u r o p e a .
L ’ i n n o v a z i o n e  p e r  m a n t e n e r e  i l
v a n t a g g i o  c o m p e t i t i v o .

L ’ U E  s i  è  p o s t a  l ’ a m b i z i o s o  t r a g u a r d o  d i
r i d u r r e  d e l  9 0 %  l e  e m i s s i o n i  n e t t e  d i  g a s
s e r r a  e n t r o  i l  2 0 4 0  e  r a g g i u n g e r e  l a
n e u t r a l i t à  c l i m a t i c a  e n t r o  i l  2 0 5 0 .  
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P e r  f a r l o ,  l ’ a t t e n z i o n e  s a r à  f o c a l i z z a t a  s u
d u e  s e t t o r i  c h i a v e :

I n d u s t r i e  a d  a l t a  i n t e n s i t à  e n e r g e t i c a ,
c h e  n e c e s s i t a n o  d i  u n  s u p p o r t o  p e r
r i d u r r e  l e  e m i s s i o n i .
T e c n o l o g i e  p u l i t e ,  d e c i s i v e  p e r  l a
t r a n s i z i o n e  i n d u s t r i a l e  e  l a  s o v r a n i t à
t e c n o l o g i c a .

U n  r u o l o  c e n t r a l e  s a r à  s v o l t o
d a l l ’ e c o n o m i a  c i r c o l a r e ,  c h e  r i d u r r à  l a
d i p e n d e n z a  d a l l e  m a t e r i e  p r i m e  e s t e r e ,  i
c o s t i  d i  p r o d u z i o n e  e  l ’ i m p a t t o  a m b i e n t a l e .

Azioni a supporto
delle imprese

A c c e s s o  a l l ’ e n e r g i a  a
p r e z z i  a c c e s s i b i l i
U n o  d e i  p r i n c i p a l i
o s t a c o l i  a l l a
c o m p e t i t i v i t à  e u r o p e a
è  l ’ a l t o  c o s t o
d e l l ’ e n e r g i a ,  d o v u t o  a :

D i p e n d e n z a  d a i
c o m b u s t i b i l i  f o s s i l i
i m p o r t a t i ,  c h e
e s p o n e  l ’ U E  a  c r i s i
g e o p o l i t i c h e .

E f f e t t i  d e l l a  c r i s i  e n e r g e t i c a ,  c o n  u n
a u m e n t o  d e l l e  t a r i f f e  p e r  i m p r e s e  e
c i t t a d i n i .
I n f r a s t r u t t u r e  o b s o l e t e ,  c h e  o s t a c o l a n o
l a  t r a n s i z i o n e  v e r s o  l e  r i n n o v a b i l i .

S o l u z i o n i  p r e v i s t e
L ’ U E  m e t t e r à  i n  a t t o  u n  P i a n o  d ’ a z i o n e  p e r
l ’ e n e r g i a  a  b a s s o  c o s t o ,  c h e  i n c l u d e r à :

E l e t t r i f i c a z i o n e  e  t r a n s i z i o n e  a l l ’ e n e r g i a
p u l i t a  p e r  a b b a t t e r e  l a  d i p e n d e n z a  d a l
g a s .
M i g l i o r a m e n t o  d e l l e  r e t i  e l e t t r i c h e  e
i n v e s t i m e n t i  i n  s m a r t  g r i d s  p e r  u n
s i s t e m a  p i ù  e f f i c i e n t e .
S e m p l i f i c a z i o n e  d e l l a  n o r m a t i v a  s u g l i
a i u t i  d i  S t a t o  p e r  v e l o c i z z a r e  l o  s v i l u p p o
d e l l e  r i n n o v a b i l i  ( e n t r o  g i u g n o  2 0 2 5 ) .
R i d u z i o n e  d e l l e  t a s s e  s u l l ’ e l e t t r i c i t à  p e r
l e  i n d u s t r i e  a d  a l t a  i n t e n s i t à  e n e r g e t i c a .
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G r i d s  M a n u f a c t u r i n g  P a c k a g e :  1 , 5
m i l i a r d i  d i  e u r o  p e r  r a f f o r z a r e  l a
p r o d u z i o n e  d i  c o m p o n e n t i  p e r  l e  r e t i
e l e t t r i c h e .

C r e a z i o n e  d i  m e r c a t i  g u i d a  p e r
t e c n o l o g i e  p u l i t e
P e r  r a f f o r z a r e  l a  l e a d e r s h i p  i n d u s t r i a l e
d e l l ’ U E  n e l l a  t r a n s i z i o n e  v e r d e ,  v e r r a n n o
a d o t t a t e  m i s u r e  m i r a t e :

A p p a l t i  p u b b l i c i  v e r d i ,  p e r  p r i v i l e g i a r e
m a t e r i a l i  s o s t e n i b i l i .
E t i c h e t t a t u r a  v o l o n t a r i a  p e r  p r o d o t t i
i n d u s t r i a l i ,  a  p a r t i r e  d a l l ’ a c c i a i o
( 2 0 2 5 ) .
P r o m o z i o n e  d e l l ’ i d r o g e n o  r i n n o v a b i l e
c o n  u n a  n o r m a t i v a  c h i a r a  e n t r o  i l
p r i m o  t r i m e s t r e  d e l  2 0 2 5  e  u n  f o n d o  d i
1  m i l i a r d o  d i  e u r o  p e r  i n c e n t i v a r n e  l a
p r o d u z i o n e .

Q u e s t i  i n t e r v e n t i  a i u t e r a n n o  l e  i m p r e s e
e u r o p e e  a  c o m p e t e r e  c o n  c o l o s s i  g l o b a l i
e  a  r a f f o r z a r e  l e  f i l i e r e  p r o d u t t i v e  i n t e r n e .

I n v e s t i m e n t i  p u b b l i c i  e  p r i v a t i
L a  t r a n s i z i o n e  i n d u s t r i a l e  r i c h i e d e r à  u n
i n c r e m e n t o  d e g l i  i n v e s t i m e n t i  p a r i  a  4 8 0
m i l i a r d i  d i  e u r o  a l l ’ a n n o  p e r  i n n o v a z i o n e ,
e n e r g i a  e  t r a s p o r t i .
P r i n c i p a l i  s t r u m e n t i  d i  f i n a n z i a m e n t o :

I n n o v a t i o n  F u n d ,  c h e  f i n a n z i e r à
p r o g e t t i  d i  d e c a r b o n i z z a z i o n e .
B a n c a  p e r  l a  D e c a r b o n i z z a z i o n e
I n d u s t r i a l e ,  c o n  u n  c a p i t a l e  d i  1 0 0
m i l i a r d i  d i  e u r o .
I n v e s t E U ,  c o n  u n  a u m e n t o  d i  5 0  m i l i a r d i
d i  e u r o  p e r  s o s t e n e r e  i l  r i s c h i o
i n d u s t r i a l e .
R e v i s i o n e  d e l l e  r e g o l e  s u g l i  a i u t i  d i
S t a t o ,  p e r  f a c i l i t a r e  g l i  i n v e s t i m e n t i  n e l
s e t t o r e  m a n i f a t t u r i e r o .

E c o n o m i a  c i r c o l a r e  e  m a t e r i e  p r i m e
c r i t i c h e
P e r  r i d u r r e  l a  d i p e n d e n z a  d e l l ’ U E  d a i
f o r n i t o r i  e s t e r i  d i  m a t e r i e  p r i m e
e s s e n z i a l i ,  i l  C r i t i c a l  R a w  M a t e r i a l s  A c t
r i c o n o s c e r à  p r o g e t t i  s t r a t e g i c i  g i à  d a l
p r i m o  t r i m e s t r e  d e l  2 0 2 5 .  
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I n o l t r e ,  v e r r a n n o  i n t r o d o t t i :
C e n t r o  U E  p e r  M a t e r i e  P r i m e  C r i t i c h e ,  p e r
c o o r d i n a r e  a c q u i s t i  e  s c o r t e  s t r a t e g i c h e .
L e g g e  s u l l ’ E c o n o m i a  C i r c o l a r e  ( 2 0 2 6 ) ,
c h e  f a c i l i t e r à  i l  r i u t i l i z z o  d e i  m a t e r i a l i
r i c i c l a t i .
I n c e n t i v i  p e r  i l  r i c i c l o  d e i  m a t e r i a l i
c r i t i c i ,  r i d u c e n d o  l ’ e x p o r t  d i  r i s o r s e
s t r a t e g i c h e .

Q u e s t e  m i s u r e  a u m e n t e r a n n o  l ’ a u t o n o m i a
d e l l ’ E u r o p a  e  m i t i g h e r a n n o  i  r i s c h i
g e o p o l i t i c i  l e g a t i  a l l e  c a t e n e  d i
a p p r o v v i g i o n a m e n t o .

M e r c a t i  g l o b a l i  e  p a r t n e r s h i p
i n t e r n a z i o n a l i
L ’ U E  p u n t e r à  s u  C l e a n  T r a d e  a n d
I n v e s t m e n t  P a r t n e r s h i p s  ( C T I P s )  p e r
r a f f o r z a r e  i l  c o m m e r c i o  d i  t e c n o l o g i e  p u l i t e
e  m i g l i o r a r e  i l  M e c c a n i s m o  d i
A d e g u a m e n t o  d e l  C a r b o n i o  a l l e  F r o n t i e r e
( C B A M ) ,  c o n  u n a  p o s s i b i l e  e s t e n s i o n e  a
n u o v i  s e t t o r i  e n t r o  i l  2 0 2 5 .
I n o l t r e ,  v e r r a n n o  p o t e n z i a t i  g l i  s t r u m e n t i  d i
d i f e s a  c o m m e r c i a l e  p e r  p r o t e g g e r e  l e
i n d u s t r i e  e u r o p e e  d a l l a  c o n c o r r e n z a  s l e a l e .

C o m p e t e n z e  e  o c c u p a z i o n e  d i  q u a l i t à
L a  t r a n s i z i o n e  i n d u s t r i a l e  a v r à  s u c c e s s o
s o l o  c o n  l a v o r a t o r i  a d e g u a t a m e n t e
f o r m a t i .  L ’ U E  l a n c e r à :

U n i o n e  d e l l e  C o m p e t e n z e ,  p e r  r i d u r r e  i l
d i v a r i o  n e l l e  c o m p e t e n z e  g r e e n  e
d i g i t a l i .
P i a n o  p e r  i l  L a v o r o  d i  Q u a l i t à  ( 2 0 2 5 ) ,  c o n
i n c e n t i v i  p e r  l a  f o r m a z i o n e  e  l ’ u p s k i l l i n g .
I n i z i a t i v a  p e r  l a  P o r t a b i l i t à  d e l l e
C o m p e t e n z e  ( 2 0 2 6 ) ,  p e r  i l
r i c o n o s c i m e n t o  d e l l e  q u a l i f i c h e  t r a  g l i
S t a t i  m e m b r i .

G l i  i n c e n t i v i  f i s c a l i  p e r  l a  f o r m a z i o n e
a i u t e r a n n o  l e  i m p r e s e  a  i n v e s t i r e  n e l l e
p r o p r i e  r i s o r s e  u m a n e .
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I m p l e m e n t a z i o n e  e  p i a n i  s e t t o r i a l i
P e r  g a r a n t i r e  u n a  t r a n s i z i o n e  e f f i c a c e ,
v e r r a n n o  d e f i n i t i  p i a n i  d i  t r a n s i z i o n e
s p e c i f i c i  p e r  s e t t o r e :

I n d u s t r i a  a u t o m o b i l i s t i c a  
( 5  m a r z o  2 0 2 5 ) .

S e t t o r e  a c c i a i o  e  m e t a l l i  
( 4  m a r z o  2 0 2 5 ) .

I n d u s t r i a  c h i m i c a  
( f i n e  2 0 2 5 ) .

S t r a t e g i a  p e r  l a  b i o e c o n o m i a ,  p e r  l o
s v i l u p p o  d i  m a t e r i a l i  b i o - b a s e d .

I l  m o n i t o r a g g i o  a n n u a l e  a v v e r r à  t r a m i t e  i l
R a p p o r t o  s u l l a  C o m p e t i t i v i t à  d e l  M e r c a t o
U n i c o .

N e l  s e t t o r e  a u t o m o t i v e  i t a l i a n o ,  q u e s t a
t r a s f o r m a z i o n e  a v r à  u n  i m p a t t o
s i g n i f i c a t i v o .  I l  p a s s a g g i o  a i  v e i c o l i
e l e t t r i c i  e  l ’ e l e t t r i f i c a z i o n e  d e l l a  c a t e n a
p r o d u t t i v a  r i c h i e d e r a n n o  e n o r m i
i n v e s t i m e n t i  i n  i n f r a s t r u t t u r e  e  n u o v e
t e c n o l o g i e .  L e  a z i e n d e  d o v r a n n o
a d e g u a r s i  r a p i d a m e n t e  a l l e  n o r m a t i v e
a m b i e n t a l i ,  a f f r o n t a n d o  s f i d e  c o m e :

A u m e n t o  d e i  c o s t i  d i  p r o d u z i o n e  p e r
l ’ a d e g u a m e n t o  a l l e  n u o v e  t e c n o l o g i e
v e r d i
N e c e s s i t à  d i  r i c o n v e r s i o n e  i n d u s t r i a l e  e
f o r m a z i o n e  d e l l a  f o r z a  l a v o r o
R i s c h i o  d i  d e l o c a l i z z a z i o n e  d e l l a
p r o d u z i o n e  s e n z a  a d e g u a t e  p o l i t i c h e  d i
s o s t e g n o

T u t t a v i a ,  i l  C l e a n  I n d u s t r i a l  D e a l  p o t r e b b e
o f f r i r e  o p p o r t u n i t à  p e r  l ’ I t a l i a ,  c o n
i n c e n t i v i  p e r  l a  p r o d u z i o n e  d i  b a t t e r i e ,
c o m p o n e n t i s t i c a  p e r  v e i c o l i  e l e t t r i c i  e
s v i l u p p o  d i  f i l i e r e  l o c a l i  p e r  l e  m a t e r i e
p r i m e  c r i t i c h e .  U n a  s t r a t e g i a  n a z i o n a l e
b e n  c o o r d i n a t a  s a r à  f o n d a m e n t a l e  p e r
g a r a n t i r e  c h e  l a  t r a n s i z i o n e  i n d u s t r i a l e
n o n  p e n a l i z z i  l ’ o c c u p a z i o n e  e  l a
c o m p e t i t i v i t à  d e l l e  i m p r e s e  i t a l i a n e .
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I l  C l e a n  I n d u s t r i a l  D e a l  r a p p r e s e n t a  u n
c a m b i o  d i  p a r a d i g m a  p e r  l ’ i n d u s t r i a
e u r o p e a ,  c o n  t r e  o b i e t t i v i  c h i a v e :

D e c a r b o n i z z a r e  l ’ e c o n o m i a  e u r o p e a ,
g a r a n t e n d o  l a  s o s t e n i b i l i t à  a m b i e n t a l e .

1 .

A u m e n t a r e  l a  c o m p e t i t i v i t à  g l o b a l e
d e l l ’ i n d u s t r i a  U E .

2 .

C r e a r e  u n  m e r c a t o  u n i c o  p e r
l ’ i n n o v a z i o n e  e  l a  r e s i l i e n z a
i n d u s t r i a l e .

3 .

P e r  u n ’ i m p l e m e n t a z i o n e  e f f i c a c e ,  s a r à
e s s e n z i a l e  u n a  f o r t e  c o l l a b o r a z i o n e  t r a
S t a t i  m e m b r i ,  i n d u s t r i a  e  i s t i t u z i o n i
e u r o p e e .  L a  t r a n s i z i o n e  i n d u s t r i a l e  d e l l ’ U E  è
g i à  i n i z i a t a :  i l  s u c c e s s o  d i p e n d e r à  d a l l a
c a p a c i t à  d i  a t t u a r e  q u e s t e  s t r a t e g i e  c o n
r a p i d i t à  e d  e f f i c a c i a .

A causa dei fortissimi mutamenti di paradigma imposti
all’economia mondiale dalla nuova amministrazione

trumpiana alla Casa Bianca, l’Europa resta per noi italiani
il presidio fondamentale per non rimanere schiacciati
dalle rinascenti velleità di imperialismo che sembrano

travolgere la ragionevolezza sia sul versante cinese, che
quello russo e in ultimo in quello americano. Le nuove

iniziative promosse dalla Commissione EU e il rinnovato
afflato che unisce anche la Gran Bretagna, il Canada e

altri paesi del mondo vanno in questa direzione: non
abbandonare il cammino della lotta al cambiamento

climatico, procedere a una decarbonizzazione che sia più
inclusiva di tecnologie alternative al solo elettrico e

affrontare le sfide che impone l’AI, per potere competere
in maniera efficace e non rimanere travolti dalla crisi delle

transizioni.
In questo quadro di cambiamenti repentini, per l’industria
italiana e per i lavoratori diventa sempre più importante
lavorare in quadro strategico che veda l’Europa giocare
un ruolo da protagonista e non da comprimario; illudersi

che potremo salvarci sviluppando visioni sovraniste lascia
il tempo che trova e ci ridurrebbe vassalli delle

superpotenze nucleari. 
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